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Przed sta wia my Paƒ stwu ósmà edy cj´ ra por tu Ry nek Lot ni czy,
przy go to wa nà przez In sty tut Tu ry sty ki. Obec ne wy da nie – po -
dob nie, jak po przed nie – jest je dy nà te go ty pu ana li zà, ja ka
uka zu je si´ w Pol sce. Stro na me ry to rycz na i struk tu ra opra co -
wa nia jest ana lo gicz na do po przed nich, tak by mo˝ li wie w
mak sy mal nym stop niu uła twiç ko rzy sta nie ze zgro ma dzo nych
w nim da nych i ocen ryn ku. W wie lu przy pad kach od no si my
si´ tak ̋ e do ana li zy do ko na nej we wcze Êniej szych na szych ra -
por tach. TreÊç po dzie lo na jest na dwie za sad ni cze cz´ Êci:
pierw sza od no si si´ do sy tu acji ogól nej i ryn ku Êwia to we go,
dru ga – bar dziej szcze gó ło wo – ana li zu je ry nek pol ski.

W cz´ Êci pierw szej ko rzy sta no mi´ dzy in ny mi z da nych i in -
for ma cji In ter na tio nal Ci vil Avia tion Or ga ni za tion, In ter na tio -
nal Air Trans port As so cia tion, As so cia tion of Eu ro pe an Air li -
nes, Air ports Co un cil In ter na tio nal, a tak ̋ e World Bank, 
Uni ted Na tions World To urism Or ga ni za tion oraz  sze re gu
in nych or ga ni za cji mo ni to ru jà cych bran ̋ ´ lot ni czà i Êwia to wà
go spo dar k´. Przy ana li zie ryn ku pol skie go opie ra no si´ na
in for ma cjach ze bra nych przez In sty tut Tu ry sty ki w por tach i li -
niach lot ni czych dzia ła jà cych w na szym kra ju, pu bli ko wa nych
da nych Urz´ du Lot nic twa Cy wil ne go oraz wy ni kach ba daƒ
wła snych In sty tu tu do ty czà cych ru chu lot ni cze go i tu ry stycz ne -
go, któ re pre zen to wa ne sà tyl ko w tym ra por cie. Pod kre Êliç
trze ba tra dy cyj nie do brà współ pra c´ i po moc, ja kà au tor ra -
por tu otrzy mał ze stro ny pra wie wszyst kich pol skich por tów
lot ni czych. Bar dzo war to Êcio we dla cha rak te ry sty ki nie któ rych
zja wisk by ły te˝ po gł´ bio ne sta ty sty ki ULC.

W 2008 r. Êwia to wy ry nek lot ni czy – wraz z ca łà go spo dar -
kà – zna lazł si´ w gł´ bo kim kry zy sie. Szcze gól nie od no si ło
si´ to w po czàt ko wym okre sie do wy ni ków fi nan so wych li nii
lot ni czych. Sy tu acja kry zy so wa utrzy ma ła si´ tak ̋ e w 2009 r.,
co ob ja wi ło si´ zmniej sze niem licz by pa sa ̋ e rów i prze wie zio -
ne go car go, zmniej sze niem wpły wów ze sprze da ̋ y i ru chu
na lot ni skach. Rok 2009 był ko lej nym, któ ry dla li nii lot ni -
czych za mknàł si´ stra tà ope ra cyj nà i ujem nym wy ni kiem
net to. Co istot ne, te ne ga tyw ne zja wi ska do ty czy ły w głów nej
mie rze Eu ro py i Ame ry ki Pół noc nej. Uczest ni cy ryn ku na Bli -
skim Wscho dzie, w Ame ry ce Ła ciƒ skiej i wi´k szo Êci kra jów
Da le kie go Wscho du (po za Ja po nià) wy ka zy wa li wi´k szà ak -
tyw noÊç ni˝ w 2008 r. i po ja wi ły si´ wskaê ni ki o˝y wie nia. 
Mi mo symp to mów po pra wy ko niunk tu ry po zy tyw ne im pul sy
omi ja jà Eu ro p´ i Ame ry k´ Pół noc nà. Pierw sze mie sià ce 
2010 r. po twier dza jà te ten den cje. Dla Eu ro py do dat ko wym
czyn ni kiem osła bia jà cym ry nek by ło cza so we za mkni´ cie
prze strze ni po wietrz nej w oba wie przed py łem wul ka nicz nym.
Sta gna cja na ryn ku eu ro pej skim i pół noc no ame ry kaƒ skim –
przy du ̋ ej i do dat niej dy na mi ce w in nych re gio nach – spo -
wo du je w 2010 r. i w naj bli˝ szych la tach, prze war to Êcio wa -
nia w struk tu rze ru chu Êwia to we go i po wsta nie w re gio nie
Azji i Pa cy fi ku – kosz tem Eu ro py – dru gie go pod wzgl´ dem

wiel ko Êci (po Ame ry ce Płn.) ryn ku re gio nal ne go. Do ty czy to
tak ̋ e fi nan sów. Dla ca łe go Êwia ta prze wi du je si´ w br. do -
dat ni wy nik ope ra cyj ny i zysk, Eu ro pa ja ko je dy ny re gion po -
zo sta nie na znacz nym mi nu sie (pra wie 3 mld USD stra ty net -
to prze woê ni ków). Pro gno zy w dłu gim okre sie (do 2028 r.)
za kła da jà utrzy ma nie ten den cji wzro stu dla ca łe go lot nic twa,
ale je go cen tra mi nie b´ dà kra je do tych czas uwa ̋a ne za
naj bar dziej roz wi ni´ te.

Pol ski ry nek lot ni czy w 2009 r. tak ̋ e gł´ bo ko od czuł kry zys
w lot nic twie Êwia to wym. Zna czà co zmniej szył si´ ruch na lot -
ni skach, zmniej szy ły si´ prze wo zy wi´k szo Êci li nii tra dy cyj nych
i LCCs, zmniej szy ły si´ prze ła dun ki air car go, ogra ni cze niu
ule gła dzia łal noÊç PLL LOT, gor sze te˝ by ły (choç nie tak złe,
jak w 2008 r.) ich wy ni ki fi nan so we. Zmniej sze nie ru chu w
pol skich por tach by ło gł´b sze ni˝ Êred nio w Eu ro pie i sku pia -
ło si´ na naj wi´k szych na szych lot ni skach. Ak tyw noÊç i prze -
wo zy LCCs zmniej szy ły si´ w wi´k szym stop niu ni˝ li nii tra dy -
cyj nych. Tyl ko na ryn ku czar te rów od no to wa no kil ku pro cen -
to wy wzrost.

W od ró˝ nie niu od ca łej Eu ro py I po ło wa 2010 r. dla ryn ku
pol skie go oka za ła si´ doÊç ko rzyst na. Mi mo ˝e rów nie˝ na -
sza prze strzeƒ po wietrz na by ła w kwiet niu br. przez wie le dni
za mkni´ ta, a ruch spadł o 11% (kwie cieƒ 2010 r. do 2009
r.) to do czerw ca pa sa ̋ e rów by ło o 5% wi´ cej ni˝ rok wcze -
Êniej. W okre sie sty czeƒ -czer wiec 2010 do bre wy ni ki prze wo -
zo we osià gn´ ły te˝ PLL LOT; wzrost licz by pa sa ̋ e rów prze -
kro czył 8% (wo bec I pół ro cza 2009 r.). Na tle ogól ne go ma -
ra zmu eu ro pej skich prze woê ni ków sie cio wych i spad ku prze -
wo zów (lub nie znacz nych wzro stów) wi´k szo Êci li nii, wy ni ki
LOT za słu gu jà na uwa g´ i uzna nie. Pla no wa na eks pan sja
siat ki po łà czeƒ mo ̋ e przy czy niç si´ do utrwa le nia te go po zy -
tyw ne go tren du. 

In sty tut Tu ry sty ki mi ni mal nie sko ry go wał swo jà pro gno z´ 
ru chu na 2010 r. za miesz czo nà w po przed nim Ra por cie 
(z 20,1 mln na 20,2 mln). Nie zmien ne (na ra zie) po zo sta jà
na sze pro gno zy na 2015 r. i 2020 r. Za kła da my tym sa mym,
˝e do 2020 r. bli ̋ ej nam b´ dzie do eks pan syw nych emer -
ging mar kets ni˝ do sta gna cyj nych, roz wi ni´ tych ryn ków 
Eu ro py i Ame ry ki Pół noc nej.

In sty tut Tu ry sty ki i re dak cja Wia do mo Êci Tu ry stycz nych
przed sta wia jàc Paƒ stwu to opra co wa nie ma jà na dzie j´, ˝e
speł ni ono ocze ki wa nia Czy tel ni ków nie go rzej ni˝ po przed -
nie wy da nia Ryn ku Lot ni cze go i b´ dzie przy dat ne tak dla
pro fe sjo na li stów, jak i osób za in te re so wa nych ryn kiem lot ni -
czym nie za wo do wo. Na le ̋ y tak ̋ e pod kre Êliç, ˝e je go po -
wsta nie nie by ło by mo˝ li we bez wspar cia fi nan so we go, ja kie
otrzy ma li Êmy z Lot ni ska Cho pi na w War sza wie i Pol skich Li nii
Lot ni czych LOT, a tak ̋ e in nych re kla mo daw ców.

To masz Dzie dzic 
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